
<Θ^ �KZWKZ�d/KE >/D/d��

DK��ZE ^>�s�Zz ^d�d�D�Ed ϮϬϭϵͬϮϬ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
<Θ^ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ >ŝŵŝƚĞĚ ��E ϲϳ ϬϬϳ ϱϲϭ ϴϯϳ ĂŶĚ ŝƚƐ ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ ;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ ͞<Θ^ 'ƌŽƵƉ͟Ϳ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ ƚŚĂƚ ŵŽĚĞƌŶ
ƐůĂǀĞƌǇ ĐĂŶ ŽĐĐƵƌ ŝŶ ŵĂŶǇ ĨŽƌŵƐ͘ dŚŝƐ ĐĂŶ ŝŶĐůƵĚĞ ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ͕ ƐůĂǀĞƌǇ͕ ĨŽƌĐĞĚ ůĂďŽƵƌ͕ ĚĞďƚ ďŽŶĚĂŐĞ͕ ĨŽƌĐĞĚ ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕
ĐŚŝůĚ ůĂďŽƵƌ͕ ŚƵŵĂŶ ƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐ Žƌ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞ Ă ƉĞƌƐŽŶ ĐĂŶŶŽƚ ƌĞĨƵƐĞ Žƌ ůĞĂǀĞ ǁŽƌŬ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚƌĞĂƚƐ͕
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕ ĐŽĞƌĐŝŽŶ͕ ĂďƵƐĞ ŽĨ ƉŽǁĞƌ Žƌ ĚĞĐĞƉƚŝŽŶ͘

<Θ^ 'ƌŽƵƉ ŝƐ ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ĂĐƚŝŶŐ ĞƚŚŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ ŝŶ ŝƚƐ ĚĞĂůŝŶŐƐ͘ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ǁŝůů ŶŽƚ
ƚŽůĞƌĂƚĞ ĂŶǇ ĨŽƌŵƐ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ Žƌ ŚƵŵĂŶ ƌŝŐŚƚƐ ĂďƵƐĞ ŝŶ ŝƚƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ Žƌ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ͘

dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ DŽĚĞƌŶ ^ůĂǀĞƌǇ �Đƚ ϮϬϭϴ ;�ƚŚͿ͘ dŚĞ
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ĐŽǀĞƌƐ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ ϯϬ :ƵŶĞ ϮϬϮϬ͘

KƵƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ
KƵƌ 'ƌŽƵƉ
<Θ^ 'ƌŽƵƉ ŝƐ Ă ƚŝĞƌ ŽŶĞ ůŽŐŝƐƚŝĐƐ ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ ĂƐ Ă ůĞĂĚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ ƐƵƉƉůǇ
ĐŚĂŝŶ ƐŽůƵƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ŝƚƐ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ŽƉĞƌĂƚĞƐ ŝŶ �ƵƐƚƌĂůŝĂ ĂŶĚ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͘

<Θ^ 'ƌŽƵƉ ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ ŝŶ ϭϵϰϱ ŝŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ĞĂƐƚ ŽĨ ^ŽƵƚŚ �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ŚĂƐ ŐƌŽǁŶ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĚĞƉŽƚƐ
ĂŶĚ ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ ŝŶ Ăůů ŵĂŝŶůĂŶĚ ƐƚĂƚĞƐ ŽĨ �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŽŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ EŽƌƚŚ ĂŶĚ ^ŽƵƚŚ /ƐůĂŶĚƐ ŝŶ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͘

<Θ^ 'ƌŽƵƉ ŚĂƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ϯ͕ϬϬϬ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ Ă ĨůĞĞƚ ƚŚĂƚ ĞǆĐĞĞĚƐ ϰ͕ϬϬϬ ĂƐƐĞƚƐ͕ ĂŶĚ Ă ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϯϬϬ
ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĞŶƚŝƚŝĞƐ ŵĂŬĞ ƵƉ ƚŚĞ <Θ^ 'ƌŽƵƉ͗
<Θ^ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ >ŝŵŝƚĞĚ
ZĞŝĚ �ƌŽƐ WƚǇ >ƚĚ
<ĂŝŶ Θ ^ŚĞůƚŽŶ WƚǇ >ƚĚ
<Θ^ &ƌĞŝŐŚƚĞƌƐ WƚǇ >ƚĚ
<Θ^ 'ƌŽƵƉ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ WƚǇ >ƚĚ
<ĂŝŶ Θ ^ŚĞůƚŽŶ ;�ŐĞŶĐŝĞƐͿ WƚǇ >ƚĚ
<Θ^ dƌĂŶƐƉŽƌƚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WƚǇ >ƚĚ
�ůĂŬŝƐƚŽŶƐ 'ŝďď WƚǇ >ƚĚ
<Θ^ >ŽŐŝƐƚŝĐƐ WƚǇ >ƚĚ
<Θ^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ WƚǇ >ƚĚ
<Θ^ 'ƌŽƵƉ WƚǇ >ƚĚ
�dD ,ŽůĚŝŶŐƐ ;EŽ͘ ϮͿ WƚǇ >ƚĚ
�ůĞŶƚŽ WƚǇ >ƚĚ
�dD ,ŽůĚŝŶŐƐ WƚǇ >ƚĚ



��E ϲϳ ϬϬϳ ϱϰϰ ϯϵϬ ��E ϬϬϳ ϱϰϰ ϯϵϬ ǁǁǁ͘ŬƐŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ͘ĂƵ WĂŐĞ Ϯ

�dD WƚǇ >ƚĚ
<Θ^ WƌŽũĞĐƚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ WƚǇ >ƚĚ
ZĞŐĂů dƌĂŶƐƉŽƌƚ 'ƌŽƵƉ WƚǇ >ƚĚ
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ dƌĂŶƐƉŽƌƚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ WƚǇ >ƚĚ
sŽƌƚĞǆ EŽŵŝŶĞĞƐ WƚǇ >ƚĚ
<Θ^ &ƌĞŝŐŚƚĞƌƐ >ŝŵŝƚĞĚ
�ŽĐŚƌĂŶĞ͛Ɛ dƌĂŶƐƉŽƌƚ >ŝŵŝƚĞĚ
^ĐŽƚƚ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ WƚǇ >ƚĚ
�ƵůŬƚƌĂŶƐ WƚǇ >ƚĚ
�ŚĞŵƚƌĂŶƐ WƚǇ >ƚĚ
,ǇĚĞ WĂƌŬ dĂŶŬ �ĞƉŽƚ WƚǇ >ƚĚ
�ŶĞƌŐǇƚƌĂŶƐ WƚǇ >ƚĚ

<Θ^ 'ƌŽƵƉ͛Ɛ ĐŽƌĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŝƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĐŽŵƉůĞǆ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶƐ ǁŚĞƌĞ ůŝŶĞŚĂƵů ĂŶĚ ůŽĐĂů ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕ ĞǆƉŽƌƚ͕
ǁŚĂƌĨ ĐĂƌƚĂŐĞ͕ ďƵůŬ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĂŶĚ ƐƚŽƌĂŐĞ ƉůĂǇ ŬĞǇ ƌŽůĞƐ͘

<Θ^ 'ƌŽƵƉ͛Ɛ ŵĂŝŶ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗
DƵůƚŝ ŵŽĚĂů ůŝŶĞŚĂƵů ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͖
�ŽŶƚƌĂĐƚ ůŽŐŝƐƚŝĐƐ͖
&ƵĞů ĐĂƌƚĂŐĞ͖
�ŚĞŵŝĐĂů ĐĂƌƚĂŐĞ͖
>ŽĐĂů ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͖
�ǀŝĂƚŝŽŶ ƌĞĨƵĞůůŝŶŐ͖
,ĞĂǀǇ ŚĂƵůĂŐĞ͖
tĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͖
&ƵĞů ǁŚŽůĞƐĂůŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƚĂŝůŝŶŐ͘

KƵƌ ^ƵƉƉůǇ �ŚĂŝŶ
<ĞǇ ŝŶƉƵƚƐ ŝŶƚŽ <Θ^ 'ƌŽƵƉ͛Ɛ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶƐ ĂƌĞ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗

dƌĂŶƐƉŽƌƚ͗
sĞŚŝĐůĞƐ
dƌĂŝůĞƌƐ
&ƵĞů ĂŶĚ ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ
dǇƌĞƐ
tŽƌŬƐŚŽƉ
^ƉĂƌĞ ƉĂƌƚƐ
�ƌŝǀĞƌƐ ʹ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂŶĚ ĂŐĞŶĐǇ ůĂďŽƵƌ
^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ʹ ƌŽĂĚ͕ ƌĂŝů ĂŶĚ ƐĞĂ
&ŽƌŬůŝĨƚ ƚƌƵĐŬƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ D,�
WW� ͬ ƵŶŝĨŽƌŵƐ

tĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͗
tĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌĂĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ƉĂůůĞƚƐ
&ŽƌŬůŝĨƚ ƚƌƵĐŬƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ D,�
&ƵĞů ĂŶĚ >W'
�ŵƉůŽǇĞĞƐ
WŽǁĞƌ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ
WW� ͬ ƵŶŝĨŽƌŵƐ



��E ϲϳ ϬϬϳ ϱϰϰ ϯϵϬ ��E ϬϬϳ ϱϰϰ ϯϵϬ ǁǁǁ͘ŬƐŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ͘ĂƵ WĂŐĞ ϯ

&ƵĞů ^ƵƉƉůǇ͗
&ƵĞů ĂŶĚ ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ
&ƵĞů ƚĂŶŬƐ͕ ďŽǁƐĞƌƐ ĂŶĚ ƉƵŵƉŝŶŐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
WW� ͬ ƵŶŝĨŽƌŵƐ

,ĞĂĚ KĨĨŝĐĞ ĂŶĚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͗
/d ^ĞƌǀŝĐĞƐ
�ŵƉůŽǇĞĞƐ
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ
WƌŽƉĞƌƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
WŽǁĞƌ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ
�ůĞĂŶŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
^ĞĐƵƌŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
�ŽƵƌŝĞƌƐ
�ŽŵĞƐƚŝĐ ƚƌĂǀĞů ĂŶĚ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ZŝƐŬ ŽĨ DŽĚĞƌŶ ^ůĂǀĞƌǇ ŝŶ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ^ƵƉƉůǇ �ŚĂŝŶ
<Θ^ 'ƌŽƵƉ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ ƚŚĂƚ ǁŚŝůĞ ŝƚ ŽƉĞƌĂƚĞƐ ŽŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ ƌŝƐŬ ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ ŽĨ �ƵƐƚƌĂůŝĂ ĂŶĚ EĞǁ �ĞĂůĂŶĚ͕ ŝƚƐ
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ ĂƌĞ ŶŽƚ ŝŵŵƵŶĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ͘

� ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŬĞǇ ŝŶƉƵƚƐ ŝŶƚŽ <Θ^ 'ƌŽƵƉ͛Ɛ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ĞŐ͕ ǀĞŚŝĐůĞƐ͕ ĨƵĞů ĂŶĚ D,�Ϳ ĂƌĞ ƐŽƵƌĐĞĚ ĨƌŽŵ ƌĞƉƵƚĂďůĞ
ŵƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂůƐ ŚĞĂĚ ƋƵĂƌƚĞƌĞĚ ŝŶ �ƵƌŽƉĞ͕ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ Žƌ �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ
ĂƌĞ ĂƚƚƵŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƌŝƐŬƐ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŝŶ ƉůĂĐĞ ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐ
ƚŚŽƐĞ ƌŝƐŬƐ͘

<Θ^ 'ƌŽƵƉ ŚĂƐ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉŽůŝĐŝĞƐ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨƌĞĞĚŽŵ ŽĨ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕ ĞƋƵĂů ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ t,^͕ ĂŶĚ ŵŝŶŝŵƵŵ
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĨŽƌ ŝƚƐ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ dŚŝƐ ĐŽǀĞƌƐ Ăůů ƐĞŐŵĞŶƚƐ ŽĨ <Θ^ 'ƌŽƵƉ͛Ɛ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕ ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͕
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕ ĨƵĞů ǁŚŽůĞƐĂůŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƚĂŝůŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŚĞĂĚ ŽĨĨŝĐĞ ͬ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

tŚĞŶ ŝƚ ĐŽŵĞƐ ƚŽ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕ ƚŚĞƐĞ ĐĂŶ ďĞ ďƌŽŬĞŶ ƵƉ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďƌŽĂĚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ƌŽĂĚ͕ ƌĂŝů ĂŶĚ ƐĞĂ͗
ZŽĂĚ͗ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ĂƐƐĞƐƐĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ƌĞŵĂŝŶƐ Ă ƌŝƐŬ ŽĨ ƐŽŵĞ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƌŽĂĚ
ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ŵĂƌŬĞƚ͘ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ŚĂƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ Ă ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ƉŽƌƚĂů ƚŽ ŽŶďŽĂƌĚ ŶĞǁ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ĂŶĚ
ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ŵŝŶŝŵƵŵ t,^͕ E,s>ͬ�ŽZ͕ ůŝĐĞŶƐŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ tŚŝůĞ ƚŚĞ
ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ ƉŽƌƚĂů ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƚŚĂƚ Ăůů ĚƌŝǀĞƌƐ ƐƵƉƉůǇŝŶŐ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ ƌŽĂĚ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ
ĨƵůůǇ ĐŽŵƉůŝĂŶƚ ǁŝƚŚ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ůĂǁƐ͕ ƚŚĞ ƉŽƌƚĂů ĚŽĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐŽŵĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘
ZĂŝů͗ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ĂƐƐĞƐƐĞƐ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ ƌĂŝů ůŝŶĞŚĂƵů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ �ƵƐƚƌĂůŝĂ
ĂƐ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ůŽǁ͘
^ĞĂ͗tŚŝůĞ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ƐĞĂ ĨƌĞŝŐŚƚ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ ŽƉĞƌĂƚĞ ŝŶ Ă ŚŝŐŚůǇ ƌĞŐƵůĂƚĞĚ ĂŶĚ ƵŶŝŽŶŝƐĞĚ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ <Θ^ 'ƌŽƵƉ
ĂůƐŽ ƵƐĞƐ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŽĨ ĨŽƌĞŝŐŶ ĨůĂŐŐĞĚ ǀĞƐƐĞůƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƐŝŶŐůĞ ǀŽǇĂŐĞ ƉĞƌŵŝƚ ƐǇƐƚĞŵ ĨŽƌ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ĐŽĂƐƚĂů
ĨƌĞŝŐŚƚ ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ͘ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ĂƐƐĞƐƐĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƌŝƐŬ ƚŚĂƚ ĨŽƌĞŝŐŶ ĨůĂŐŐĞĚ ǀĞƐƐĞůƐ ŵĂǇ ĞŶŐĂŐĞ ŝŶ ŵŽĚĞƌŶ
ƐůĂǀĞƌǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘

<Θ^ 'ƌŽƵƉ ĂƐƐĞƐƐĞƐ ĂƐ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ůŽǁ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ŽĨ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ƚƌĂǀĞůͬĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ <Θ^ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ ƚŚĂƚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ƐƵĐŚ ĂƐ ĐůĞĂŶŝŶŐ͕ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ĐŽƵƌŝĞƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŵĂǇ ďĞ ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ ƚŽ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƌŝƐŬƐ͘ <Θ^ ĂůƐŽ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ ƚŚĂƚ
ƚŚĞ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ ĨŽƌ WW� ͬ ƵŶŝĨŽƌŵƐ ŵĂǇ ĐƌĞĂƚĞ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƌŝƐŬƐ͘

�ĐƚŝŽŶƐ dĂŬĞŶ ƚŽ �ƐƐĞƐƐ ĂŶĚ �ĚĚƌĞƐƐ DŽĚĞƌŶ ^ůĂǀĞƌǇ ZŝƐŬƐ
DŽĚĞƌŶ ^ůĂǀĞƌǇ WŽůŝĐǇ
<Θ^ 'ƌŽƵƉ ŚĂƐ ĂĚŽƉƚĞĚ Ă DŽĚĞƌŶ ^ůĂǀĞƌǇ WŽůŝĐǇ͘ dŚĞ ƉŽůŝĐǇ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ă ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ďǇ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ƚŽ͗

ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶ ŝƚƐ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ͖ ĂŶĚ
ĂĐƚŝŶŐ ĞƚŚŝĐĂůůǇ͕ ǁŝƚŚ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ ŝŶ Ăůů ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĞĂůŝŶŐƐ͘



��E ϲϳ ϬϬϳ ϱϰϰ ϯϵϬ ��E ϬϬϳ ϱϰϰ ϯϵϬ ǁǁǁ͘ŬƐŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ͘ĂƵ WĂŐĞ ϰ

hŶĚĞƌ ƚŚĞ ƉŽůŝĐǇ͕ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƌĞƐƉĞĐƚ ĞƚŚŝĐĂů ůĂďŽƵƌ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕ ƚŽ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƚŽ
ƚĂŬĞ Ă ǌĞƌŽ ƚŽůĞƌĂŶĐĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ĂŶǇ ĨŽƌŵ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ŝŶ ŝƚƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ͘

dŚĞ ƉŽůŝĐǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŽ Ăůů ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘
tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ WŽůŝĐǇ
dŚĞ <Θ^ 'ƌŽƵƉ tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ WŽůŝĐǇ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ƚŽ ŵĂŬĞ
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĐŽŵƉƌŝƐĞ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ͘

�ƚŚŝĐĂů dƌĂĚŝŶŐ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
<Θ^ 'ƌŽƵƉ ŚĂƐ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ĞƚŚŝĐĂů ƚƌĂĚŝŶŐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇͿ ŝŶ ŝƚƐ ƐƚĂŶĚĂƌĚ
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ŐŽŽĚƐ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
/Ŷ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ŵĂũŽƌ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂŶĚ ŵĂũŽƌ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ǁŝƚŚ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ŝƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ĚŝĐƚĂƚĞĚ ďǇ
ƚŚŽƐĞ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂŶĚ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ �Ɛ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ĂŶĚ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ ĂƌĞ ďůƵĞ ĐŚŝƉ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕ <Θ^
'ƌŽƵƉ͛Ɛ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ĐŽŶƚĂŝŶ ƌŽďƵƐƚ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘

^ƉĞŶĚ �ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ
<Θ^ 'ƌŽƵƉ ŚĂƐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ ŝŶŝƚŝĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ďƌĞĂŬĚŽǁŶ ŽĨ ŝƚƐ ƐƉĞŶĚ ŽŶ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘ &ƵƌƚŚĞƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ
ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ƚĂƌŐĞƚ ŬĞǇ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ ƌŝƐŬƐ͘

ZŽĂĚ ^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ
tŚŝůĞ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĐĂŶŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƚŚĂƚ ŝƚƐ ƌŽĂĚ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ĂƌĞ ĞŶƚŝƌĞůǇ ĨƌĞĞ ĨƌŽŵ Ăůů ĨŽƌŵƐ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ
ƐůĂǀĞƌǇ͕ <Θ^ ĚŽĞƐ ŵŽŶŝƚŽƌ ĂŶĚ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ ĚƌŝǀŝŶŐ ƐĐŚĞĚƵůĞƐ ŽĨ ŝƚƐ ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŚŽƵƌƐ ǁŽƌŬĞĚ ǁŚŝůĞ
ĞŶŐĂŐĞĚ ĨŽƌ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ǁŽƌŬ ͬ ƌĞƐƚ ŚŽƵƌƐ ĂŶĚ ĨĂƚŝŐƵĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ,sE>͘

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ �ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ KƵƌ �ĐƚŝŽŶƐ
<Θ^ 'ƌŽƵƉ ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ ƚŚĂƚ ƚĂĐŬůŝŶŐ ƚŚĞ ƌŝƐŬƐ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ŝƐ ĂŶ ŽŶŐŽŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ tŚŝůĞ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ŚĂƐ
ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ ƚŚĂƚ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ŝƚƐ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƌŝƐŬƐ ŝŶ ŝƚƐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
ĂŶĚ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ ŝƐ ŶŽƚ ǇĞƚ ŵĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ
ŝƚƐ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ͘

<Θ^ 'ƌŽƵƉ ŝŶƚĞŶĚƐ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ĨŽƌ͗
Ă ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ ƌŝƐŬ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ƚŽŽů͖
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƌŝƐŬ ĂƐ Ă ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ĨŽƌ ĐĂƉŝƚĂů ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͖
ĨƵƌƚŚĞƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŬĞ ƵƉ ŽĨ <Θ^ 'ƌŽƵƉ͛Ɛ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ͖
ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶŶƵĂů ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ ďǇ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͖
ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĂŶ ĂƵĚŝƚ ƚŽŽů ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ŵĂƚƵƌŝƚǇ ŽĨ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂĚŽƉƚĞĚ ďǇ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘

dŚĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ǁŝůů ďĞ ƚŚŽƐĞ ƐĞĐƚŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƉƉůǇ ĐŚĂŝŶ ĂŶĚ ƐƵƉƉůŝĞƌƐ ƚŚĂƚ <Θ^ 'ƌŽƵƉ ĂƐƐĞƐƐĞƐ ĂƐ ŚŝŐŚĞƌ ƌŝƐŬ͘
<Θ^ ĂůƐŽ ŝŶƚĞŶĚƐ ƚŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ƉƌŽŵŽƚĞ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ƐůĂǀĞƌǇ ƌŝƐŬƐ ĂŵŽŶŐƐƚ ŝƚƐ ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘

�ŽĂƌĚ �ƉƉƌŽǀĂů
dŚŝƐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚǁĂƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ďŽĚǇ ĨŽƌ <Θ^'ƌŽƵƉ͕ ƚŚĞ ďŽĂƌĚ ŽĨ ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ ŽĨ <Θ^ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ
>ŝŵŝƚĞĚ ��E ϲϳ ϬϬϳ ϱϲϭ ϴϯϳ͘

dŽŶǇ :ŽŚŶƐŽŶ
�ŚĂŝƌŵĂŶ
<Θ^ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ >ŝŵŝƚĞĚ


